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    109年卓世雄先生親臨慈馨，與兒少之家詹主任就兒少需求進行深入交談。卓先生因有刻

苦勤學的經驗，深知獎學金對於激勵兒少、啟發個人成長以及超越自我的重要性。他認為安

置於育幼院的兒少，無須自暴自棄，應勇敢追夢，發揮潛能與創意，展現利他之精神，從而

創造生命的意義與價值。基於此信念，卓先生與家園合作，設立了「卓越獎學金」，110年

該獎學金正式啟動。卓先生與慈馨自此結緣，也成為慈馨孩子口中，鼓勵他們積極向上的「

卓大哥」。此次訪談卓先生，希冀透過分享，對孩子們有所啟發與鼓舞。

身教大於言教

  卓先生幼年家境困頓，及至壯年創業有成。對於子女教育，他深信「Actions speak 

louder than words」，即身教大於言教；他表示自己的行為，子女看在眼裡，他們邊看邊學，

這種身教不僅是一種行動力，更是潛移默化最佳的示範。

  卓先生在忙碌的生活中，時常思考如何為社會做出更多的貢獻。「取之於社會，用之於社

會」以及「投資下一代、培育人才」是他的核心理念。他特別佩服陳樹菊女士，對她無私地

盡己之力、一心行善，展現對社會的深層關懷，並對社會產生影響力深感敬佩。

面對挫折的思考～逆境中的成長

  白手起家，創業過程之艱辛，卓先生最有感觸。他表示因熱愛自己的工作，面對困難，心

態就是不懼怕！他喜歡挑戰，也enjoy困難，並將逆境視為一個翻轉、突破與成長的機會。

  卓先生認為「不會、不懂」才是困難發生的主要原因；選擇面對困難、想方設法「學會、

弄懂」才是最好策略。因為面對，才有機會解決，能解決就不是問題，甚至解決也會變成一

種成就感。反之，選擇逃避，問題不僅沒解決，衍生的難題可能日益增多。

  對於面臨重大挫折而心生退縮者，卓先生引用朱自清先生名言「事已至此，不必難過，好

在天無絕人之路！」予以鼓勵。因為既已到最糟糕的狀況，事情不會再惡化，無須氣餒與恐

懼。此時不要鑽牛角尖，要有箱外的思考（Think Outside The Box)，跳出固有的思維模式，

進行創造性思考。

  有時，解決問題需要靈感，面臨困難時，可以進行環境轉換，讓心境寧靜，思緒沉澱，以

產生靈感和獨立思考的能力。困住時不要怨天尤人，而是尋求協助、轉變逆境；並藉機改善

與提升自己，讓自己變得更優秀。

平坦或崎嶇的人生道路

  人生之路如何愈走愈平坦？卓先生表示儘管人生道路困難重重，崎嶇道路走不完，但他認

為走得越多，就能踏得越平。所謂難的東西，就是不懂不會所致，弄懂弄會就不難。平坦與

崎嶇；難與易，都是相對而言的。他鼓勵年輕人堅持信念，勇於面對困難，唯有在崎嶇道路

中歷練過，才能深刻體會何謂平坦順遂的人生。是以卓先生鼓勵時下年輕人，面對困難要學

習轉換思維，不該被其所限制。

善良與閱讀的力量

  卓先生期勉慈馨孩子能向下扎根、向上學習，要重視善良美德，善良背後蘊含著悲智雙運，

即須有獨立思考和判斷的能力；保持善良與感恩，這樣的力量具有強大的影響。

  再者，卓先生鼓勵閱讀，閱讀好書有助於拓展視野，猶如「站在巨人的肩膀上看世界」；

而偉人的經典語錄更是人生的座右銘，能啟發自我成長。古人說：「風聲雨聲讀書聲，聲聲

入耳」、「家事國事天下事，事事關心」，卓先生希望孩子們能仿效，要學習關心社會，積

極參與服務性事務。關心時事與閱讀是一種生活態度與習慣，卓先生相信這兩者，對於個人

成長、了解國際局勢以及世界脈動有著極為重要的作用。

  卓先生表示希望慈馨孩子們充實自己，善良待人，以期未來成為有影響力的人。莫虛擲光

陰，要先豐厚自己，讓自己人生充滿色彩，進而能服務別人，也讓別人充滿色彩。

天生我材必有用

  卓先生認為「天生我材必有用」，期盼慈馨的孩子們能珍視自己，發掘自身的潛能，並發

揮所長。他相信每個人都有獨特之處，只要願意學習，「三人行，必有我師焉」，亦藉此鼓

勵大家互相學習，共同進步。

  感謝學識豐富的卓先生，分享了充滿正能量的生活哲學。從身教、在逆境中尋找成長的機

會，到看重自我，回饋社會，並成為有影響力的人；這些內容極具啟發性，值得我們深思。

推己及人，邁向卓越
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